
PRESUPUESTO 2023 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro A.1

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA CORRIENTE PRESUPUESTO
2023

1.1. Ingresos Corrientes 31,026,987,436
1.1.5  Ingresos de Operación 24,669,163,436
1.1.5.1   - Ventas Brutas 24,669,163,436
1.1.5.3   - Otros Ingresos de Operación 0
1.1.6  Rentas de la Propiedad 0
1.1.6.1.1   - Intereses en Moneda Nacional 0
1.1.6.1.2   - Intereses en Moneda Extranjera 0
1.1.6.2   - Utilidades 0
1.1.6.3   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0
1.1.6.4   - Derechos sobre Bienes Intangibles 0
1.1.7  Transferencias Corrientes 6,357,824,000
1.1.7.1   - Del Sector Privado 0
1.1.7.2   - Del Sector Público 6,357,824,000
1.1.7.2.1     - De la Administración Nacional 6,357,824,000
1.1.7.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
1.1.7.2.3     - De Provincias y Municipios 0
1.1.7.3   - Del Sector Externo 0
1.1.9  Otros Ingresos 0
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 31,026,987,436

2.1. Gastos Corrientes 31,956,201,578
2.1.1  Gastos de Operación 31,956,201,578
2.1.1.1   Remuneraciones 21,838,308,749
2.1.1.2   Bienes y Servicios 9,210,611,058
2.1.1.2.1   - Bienes de Consumo 808,190,520
2.1.1.2.2   - Servicios no Personales 8,402,420,538
2.1.1.3   Impuestos Indirectos 0
2.1.1.4   Depreciación y Amortización 907,281,771
2.1.1.5   Previsiones 0
2.1.1.5.1   - Cuentas Incobrables 0
2.1.1.5.2   - Autoseguro 0
2.1.1.6   Variación de Existencias 0
2.1.1.7   Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones 0
2.1.3  Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0
2.1.3.1   - Intereses 0
2.1.3.1.1.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Nacional 0
2.1.3.1.2.2     - Intereses por Préstamos en Moneda Extranjera 0
2.1.3.2   - Arrendamiento de Tierras y Terrenos 0
2.1.3.3   - Rentas sobre Bienes Intangibles 0
2.1.5  Impuestos Directos 0
2.1.6  Otras Pérdidas 0
2.1.7  Transferencias Corrientes 0
2.1.7.1   - Al Sector Privado 0
2.1.7.2   - Al Sector Público 0
2.1.7.2.1     - A la Administración Nacional 0
2.1.7.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
2.1.7.2.3     - A las Provincias y Municipios 0
2.1.7.3   - Al Sector Externo 0
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 31,956,201,578

C = A - B RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) -929,214,142
Forma: E.P.VIII.3



PRESUPUESTO 2023 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro A.2

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA CAPITAL PRESUPUESTO
2023

1.2 Recursos de Capital 6,447,322,898
1.2.1  Recursos Propios de Capital 907,281,771
1.2.1.1   Venta de Activos 0
1.2.1.2   Disminución de Existencias 0
1.2.1.3   Incremento de la Depreciación y Amortización Acumulada 907,281,771
1.2.2  Transferencias de Capital 5,540,041,127
1.2.2.1   - Del Sector Privado 0
1.2.2.2   - Del Sector Público 5,540,041,127
1.2.2.2.1     - De la Administración Nacional 5,540,041,127
1.2.2.2.2     - De Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
1.2.2.2.3     - De Provincias y Municipios 0
1.2.2.3   - Del Sector Externo 0
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 6,447,322,898

2.2 Gastos de Capital 6,564,153,981
2.2.1  Inversión Real Directa 6,564,153,981
2.2.1.1   Formación Bruta de Capital Fijo 5,781,577,869
2.2.1.1.1    Edificios e Instalaciones 1,364,866,088
2.2.1.1.2    Construcciones del Dominio Privado 0
2.2.1.1.3    Construcciones del Dominio Público 0
2.2.1.1.4    Maquinaria y Equipo 4,416,711,781
2.2.1.1.6    Producción Propia 0
2.2.1.2   Incremento de Existencias 0
2.2.1.3   Tierras y Terrenos 0
2.2.1.4   Activos Intangibles 782,576,112
2.2.2  Transferencias de Capital 0
2.2.2.1   - Al Sector Privado 0
2.2.2.2   - Al Sector Público 0
2.2.2.2.1     - A la Administración Nacional 0
2.2.2.2.2     - A Otras Entidades del Sector Público Nacional 0
2.2.2.2.3     - A Provincias y Municipios 0
2.2.2.3   - Al Sector Externo 0
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 6,564,153,981

F = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERÁVIT/(DÉFICIT) -1,046,045,225
Forma: E.P.VIII.3 (Continuación)



PRESUPUESTO 2023       ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO     Cuadro A.3

CUENTA AHORRO-INVERSIÓN-FINANCIAMIENTO
(En Pesos)

CÓDIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO
2023

1.3 Fuentes Financieras 2,254,639,824
1.3.1  Disminución de la Inversión Financiera 1,115,192,252
1.3.1.1   Venta de Acciones y Participaciones de Capital 0
1.3.1.2   Recuperación de Préstamos de Corto Plazo 0
1.3.1.3   Venta de Títulos y Valores 0
1.3.1.4   Disminución de Otros Activos Financieros 1,115,192,252
1.3.1.4.1    - Disminución de Disponibilidades 274,794,109
1.3.1.4.2    - Disminución de Cuentas a Cobrar
1.3.1.4.3    - Disminución de Documentos a Cobrar 840,398,143
1.3.1.4.4    - Disminución de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
1.3.1.6   Recuperación de Préstamos de Largo Plazo 0
1.3.2  Endeudamiento Público e Incremento  Otros Pasivos 1,139,447,572
1.3.2.1    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Corto Plazo 0
1.3.2.2    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0
1.3.2.3.4    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional 0
1.3.2.3.5    Obtención de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera 0
1.3.2.5    Incremento de Otros Pasivos 1,139,447,572
1.3.2.5.1     - Incremento de Cuentas a Pagar 1,139,447,572
1.3.2.5.2     - Incremento de Documentos a Pagar 0
1.3.2.5.5     - Incremento de Pasivos Diferidos 0
1.3.2.5.6     - Incremento de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 0
1.3.2.6    Colocación de Deuda en Moneda Nacional a Largo Plazo 0
1.3.2.7    Colocación de Deuda en Moneda Extranjera a Largo Plazo 0
1.3.2.8.4    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0
1.3.2.8.5    Obtención de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0
1.3.3  Incremento del Patrimonio 0
1.3.3.1   - Incremento del Capital 0
1.3.3.2   - Incremento de Reservas 0
1.3.3.3   - Incremento de Resultados Acumulados 0

 Superávit Financiero 0
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 2,254,639,824

2.3 Aplicaciones Financieras 1,208,594,599
2.3.1  Inversión Financiera 1,208,594,599
2.3.1.1   Aportes de Capital y Compras de Acciones 0
2.3.1.2   Concesión de Préstamos de Corto Plazo 0
2.3.1.3   Adquisición de Títulos y Valores 0
2.3.1.4   Incremento de Otros Activos Financieros 1,208,594,599
2.3.1.4.1     - Incremento de Disponibilidades 0
2.3.1.4.2     - Incremento de Cuentas a Cobrar 1,208,594,599
2.3.1.4.3     - Incremento de Documentos a Cobrar 0
2.3.1.4.4     - Incremento de Activos Diferidos y Adelantos a Proveedores y Contratistas 0
2.3.1.6   Concesión de Préstamos de Largo Plazo 0
2.3.2  Amortización de la deuda y disminución Otros Pasivos 0
2.3.2.1   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Corto Plazo 0
2.3.2.2   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Corto Plazo 0
2.3.2.3.4   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Nacional 0
2.3.2.3.5   Amortización de Préstamos a Corto Plazo en Moneda Extranjera 0
2.3.2.5   Disminución de Otros Pasivos 0
2.3.2.5.1   - Disminución de Cuentas a Pagar 0
2.3.2.5.2   - Disminución de Documentos a Pagar 0
2.3.2.5.5   - Disminución de Pasivos Diferidos 0
2.3.2.6   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Nacional a Largo Plazo 0
2.3.2.7   Amortización de Deuda Colocada en Moneda Extranjera a Largo Plazo 0
2.3.2.8.4   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0
2.3.2.8.5   Amortización de Préstamos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0
2.3.3  Disminución del Patrimonio 0
2.3.3.1   - Disminución de Capital 0
2.3.3.2   - Disminución de Reservas 0
2.3.3.3   - Disminución de Resultados Acumulados 0

 Déficit Financiero 1,046,045,225
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 2,254,639,824

Forma: E.P.VIII.3 (Continuación)



PRESUPUESTO 2023 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro B

PRESUPUESTO DE CAJA
- En Pesos -

M E S E S T R I M E S T R E S TOTAL
D E N O M I N A C I Ó N AÑO

ENERO FEBRERO MARZO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 545,066,912    365,993,587 755,945,433 545,066,912 1,237,329,029 182,049,067 435,947,136 545,066,912
INGRESOS 2,161,576,298 2,427,604,276 2,524,115,304 7,113,295,878 8,196,639,121 9,281,241,827 11,306,173,810 35,897,350,636
  - INGRESOS DE OPERACIÓN (NETOS) 1,321,178,154 1,413,256,640 1,509,767,668 4,244,202,462 5,153,596,212 6,238,198,918 7,523,089,774 23,159,087,366
  - IMPUESTOS RETENIDOS 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LA ADMINISTRACION NACIONAL 712,664,810 577,984,000 577,984,000 1,868,632,810 1,733,952,000 1,733,952,000 1,733,952,000 7,070,488,810
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO 0 0
  - VENTA DE BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE LA ADMINISTRACION NACIONAL 127,733,334 436,363,636 436,363,636 1,000,460,606 1,309,090,909 1,309,090,909 2,049,132,036 5,667,774,460
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0 0
  - VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL
  - COLOCACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO 0 0
  - OBTENCIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO 0 0
  - INCREMENTO DE OTROS PASIVOS 0 0
  - OTROS INGRESOS 0 0
SALDO INICIAL + INGRESOS 2,706,643,210 2,793,597,863 3,280,060,737 7,658,362,790 9,433,968,150 9,463,290,894 11,742,120,946 36,442,417,548
EGRESOS 2,340,649,623 2,037,652,430 2,042,731,708 6,421,033,761 9,251,919,083 9,027,343,758 11,471,848,143 36,172,144,745
  - EGRESOS DE OPERACIÓN 2,040,649,623 1,871,926,878 1,877,854,845 5,790,431,346 6,934,848,204 7,311,353,352 9,829,125,139 29,865,758,041
    1 - PERSONAL 1,696,568,942 1,263,661,586 1,372,947,714 4,333,178,242 5,027,156,802 5,155,524,584 7,076,898,526 21,592,758,154
    2 - BIENES Y SERVICIOS 344,080,681 608,265,292 504,907,131 1,457,253,104 1,907,691,402 2,155,828,768 2,752,226,613 8,272,999,887
    3 - OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 0 0
    4 - DEPOSITO DE IMPUESTOS RETENIDOS 0 0
  - INTERESES Y OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LA ADMINISTRACION NACIONAL 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A LAS PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0
  - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO 0 0
  - INVERSIÓN EN BIENES DE USO Y ACTIVOS INTANGIBLES 300,000,000 165,725,552 164,876,863 630,602,415 2,317,070,879 1,715,990,406 1,642,723,004 6,306,386,704
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PRIVADO 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LA ADMINISTRACION NACIONAL 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A OTRAS ENTIDADES DEL SECTOR
     PÚBLICO NACIONAL 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A LAS PROVINCIAS Y MUNICIPIOS 0 0
  - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR EXTERNO 0 0
  - INVERSIÓN FINANCIERA 0 0
  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA NACIONAL
  - AMORTIZACIÓN DE DEUDA EN MONEDA EXTRANJERA
  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO 0 0
  - AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO
    (PORCIÓN CIRCULANTE) 0 0
  - DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS
  - OTROS EGRESOS 0 0
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 365,993,587 755,945,433 1,237,329,029 1,237,329,029 182,049,067 435,947,136 270,272,803 270,272,803
Forma: E.P.VII.9



PRESUPUESTO 2023 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro C

DOTACIÓN DE PERSONAL

ESTIMADA E J E R C I C I O     P R O Y E C T A D O   ( 2023 )
C O N C E P T O CIERRE AL I AL II AL III AL IV

2022 ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
PLANTA PERMANENTE 2,435 2,459 2,459 2,484 2,484 2,530 2,530 2,530
  DIRECTIVOS 3 3 3 3 3 3 3 3
  CARGOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 24 24 24 24 24 24 24 24
  EMPLEADOS DE OPERACIÓN
  ADMINISTRATIVOS 294 294 294 294 294 309 309 309
  OBREROS Y MAESTRANZA 2,114 2,138 2,138 2,163 2,163 2,194 2,194 2,194

PLANTA TEMPORARIA

TOTAL PLANTA DE PERSONAL 2,435 2,459 2,459 2,484 2,484 2,530 2,530 2,530
Forma: E.P.IV.1



PRESUPUESTO 2023 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro D

INVERSIÓN REAL BRUTA Y FINANCIAMIENTO ASOCIADO
- En Pesos -

A F I N A N C I A M I E N T O    A S O C I A D O
ADELANTOS

TOTAL FINANCIAR A PRO- A
GENERAL VEEDORES U S O      D E L      C R É D I T O FINANCIAR

CÓDIGO C O N C E P T O DE LA CON Y CONTRA- CON
INVERSIÓN TISTAS OTRAS

REAL RECURSOS DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS INSTITUCIONES FINANCIERAS FUENTES
EJERCICIOS INTERNO EXTERNO TOTAL INTERNO EXTERNO TOTAL

PROPIOS ANTERIORES
FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 0 0

411 Tierras y Terrenos 0 0
412 Edificios e Instalaciones 1,364,866,088 0 0 1,364,866,088
42 Construcciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    Proyectos en Ejecución 0 0
    Proyectos a Iniciar 0 0

43 Maquinaria y Equipo 4,416,711,781 241,536,742 0 0 4,175,175,039
Otras Inversiones 0 0
Gastos Capitalizables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
    Mano de Obra 0 0
    Bienes y Servicios 0 0
    Otros 0 0
Activos Intangibles 782,576,112 782,576,112 0 0
TOTAL DE LA INVERSIÓN REAL 0 6,564,153,981 1,024,112,854 0 0 0 0 0 0 5,540,041,127

Forma: E.P.V.2



PRESUPUESTO 2023 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD ANÓNIMA Cuadro E

R E M U N E R A C I O N E S
- En Pesos -

ÚLTIMO P  R  E  S  U  P  U  E  S  T  O     2023 TOTAL
C O N C E P T O ESTIMADO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO

2022 TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL
 I.   PLANTA PERMANENTE 12,208,215,712 1,358,520,355 1,347,797,556 1,458,547,586 4,164,865,496 4,776,960,634 5,718,638,559 7,177,844,060 21,838,308,749

1) Salarios Básicos 8,720,140,064 978,074,042 919,323,205 998,486,711 2,895,883,958 3,309,741,236 4,102,047,946 5,163,671,848 15,471,344,987
2) Adicionales de convenio 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0
4) Horas Extras 0 0
5) Asignaciones familiares 16,623,543 1,304,444 1,434,889 1,520,982 4,260,316 4,791,094 5,475,536 6,616,273 21,143,219
6) Obra Social 0 0
7) Bonificación extraordinaria 0 0
8) Contribuciones Patronales 2,082,883,782 213,575,744 239,303,792 258,285,002 711,164,537 822,882,715 947,857,209 1,144,824,650 3,626,729,112
9) Sueldo Anual Complementario 853,748,643 90,266,125 110,110,670 121,129,891 321,506,686 396,808,089 417,670,368 617,143,789 1,753,128,931
10) Otras Remuneraciones 534,819,679 75,300,000 77,625,000 79,125,000 232,050,000 242,737,500 245,587,500 245,587,500 965,962,500
11) Otros Gastos en Personal 0 0
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0

II.  PLANTA TEMPORARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1) Salarios Básicos 0 0
2) Adicionales de convenio 0 0
3) Adicionales fuera de convenio 0 0
4) Horas Extras 0 0
5) Asignaciones familiares 0 0
6) Obra Social 0 0
7) Bonificación extraordinaria 0 0
8) Contribuciones Patronales 0 0
9) Sueldo Anual Complementario 0 0
10) Otras Remuneraciones 0 0
11) Otros Gastos en Personal 0 0
12) Remuneraciones en Moneda Extranjera 0 0

      T O T A L E S 12,208,215,712 1,358,520,355 1,347,797,556 1,458,547,586 4,164,865,496 4,776,960,634 5,718,638,559 7,177,844,060 21,838,308,749
Forma: E.P.IV.2

ENERO FEBRERO MARZO



PRESUPUESTO 2022 ANEXO II
EMPRESA ARGENTINA DE NAVEGACIÓN AÉREA SOCIEDAD DEL ESTADO Cuadro F

2023 2024 2025 RESTO AL 
31/12/22

2023 2024 2025 RESTO

EDIFICIOS E INSTALACIONES 1,364,866,088 1,122,773,530 96,371,435 2,584,011,053 0.0 53% 43% 4% 0%
EQUIPOS Y MAQUINARIAS 4,416,711,781 4,954,709,837 1,360,657,285 10,732,078,903 0.0 41% 46% 13% 0%
ACTIVOS INTANGIBLES 782,576,112 419,456,350 174,913,298 1,376,945,760 0.0 57% 30% 13% 0%

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

T O T A L E S 0 6,564,153,981 6,496,939,717 1,631,942,018 0 14,693,035,716

DENOMINACIÓN DE LOS PROYECTOS, OBRAS Y 
ADQUISICIONES

AVANCES FÍSICOS                                                 
  (En Porcentaje)

EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN QUE INCIDEN EN EJERCICIOS FUTUROS

DEVENGADO 
ACUMULADO 
AL 31/12/22 
(En Pesos)

IMPORTE A DEVENGAR                                                                           
                (En Pesos)

TOTAL
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Referencia: EX-2022-114712679-APN-DGDA#MEC-Anexo II - Plan de Acción y Presupuesto 2023 de la Empresa 
Argentina de Navegación Aérea S.E. (EANA S.E.).
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